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Objeto del estudio

El estudio, elaborado a partir de informacion primaria procedente de las empresas lideres, profundiza en:

La evolucion reciente y las tendencias del sector

Los factores clave de éxito del negocio

Las previsiones a corto y medio plazo

Las oportunidades y amenazas a las que se enfrentara el sector en los préximos afios
Los resultados de las principales empresas que operan en el mismo

4 4 8 4 8

Principales contenidos

= Evolucion del mercado por tipo de operador: distribucién especializada, distribucion no
especializada (hipermercados, grandes almacenes)

= Distribucién del mercado de la distribucion especializada en funcioén de la asociacién a grupos
de compray laintegracién en cadenas

= Estructura de la oferta: nimero de establecimientos especializados, distribucién en funcién de la
asociacién a grupos de compra y la integracion en cadenas

= Fuerzas competitivas y factores clave de éxito

= Analisis del riesgo comercial del sector

= Fecha de constitucidon, y numero y localizacién de los establecimientos de los principales
distribuidores minoristas y grupos de compra

= Facturacidén del conjunto de establecimientos de los principales distribuidores minoristas y grupos
de compra

= NUmero e importe global de los contratos publicos adjudicados a las principales empresas en los
ultimos afios. Detalle de los mas recientes

= Cuotas de mercado de los principales distribuidores minoristas y grupos de compra

= Resultado antes de impuestos de algunos de los principales distribuidores minoristas y grupos de
compra

= Oportunidades y amenazas a las que se enfrenta el sector

= Previsiones de evolucion del mercado

Empresas analizadas

El estudio recoge el posicionamiento y resultados de 44 de las principales empresas del sector (34
distribuidores minoristas y 10 grupos de compra):

Distribuidores minoristas: Adidas, Alcampo, Armeria Alvarez, Asics, Barca Licensing &
Merchandising, Barrabés, Bata, Bicimarket, Bikila, Biking Point, Carrefour, Décimas, Deportes Blanes,
Deportes Santa Gema, El Corte Inglés, Estadio Sport, FitnessBit, Foot Locker, Forum Sport, Futbol
Emotion, Iberian Sports Retail, Joma, Legends Hospitality, New Balance, Nike, Oteros Sport,
Padelnuestro, Puma, Red Decathlon, Skechers, Snipes, Tradeinn, Unipreus, VF

Grupos de compra: Atmésfera Sport, Base Detall Sport, Coas Sport, Deportes Cronos, Giro 180, Gys
Sport, Intersport, Point Sport, TotalSport, Tréndico Group
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{NDICE DE CONTENIDOS

La novena edicion del estudio Sectores de DBK “Distribucion de Material Deportivo” cuenta con una extensiéon de 196 paginas y su estructura es la
siguiente:
Identificacion y segmentacién del sector
Principales conclusiones
Tabla 1. Datos de sintesis, 2023.
1. Estructuray evolucién del sector
1.1. Contexto internacional
Tablas 2-3. Evolucion del mercado por paises (2021-2023) y de las ventas online (2019-2023) de articulos deportivos en el mundo.
Tablas 4. Facturacién de los principales distribuidores de material deportivo a escala mundial, 2023.
Tablas 5-6. Frecuencia de la practica de deporte en la Unién Europea por paises (2017 y 2022), por sexo y edad, 2022.
Tablas 7-8. Evolucion del nimero de gimnasios y usuarios en el mundo (2008-2022) y usuarios en los paises de Europa (2019-2022).
Tabla 9. Evolucién del nimero de usuarios de gimnasios en algunos paises de Europa, 2019-2022.
Tabla 10. Evolucién del nimero de gimnasios y de usuarios en Estados Unidos, 2003-2022.
1.2 Estructura de la oferta
Tabla 11. Evolucion del nimero de establecimientos especializados en la venta de material deportivo, 2014-2024.
Tablas 12-13. Distribucién de los establecimientos especializados en funcion de su integracion en cadenas y grupos de compra, 2017, 2022 y 2024.
Tablas 14-15. Evolucion del nimero de hipermercados (2010-2023) y distribucién geogréfica (2023).
Tabla 16. Grado de concentracion de la oferta, 2023.
1.3. Fuerzas competitivas y factores clave de éxito
Tablas 17-18. Fuerzas competitivas relevantes y factores clave de éxito, 2024.
1.4. Evolucion de la actividad
Tablas 19-20. Evolucién del mercado, total (2006-2023) y por tipo de operador (2018-2023).
Tabla 21. Evol. del mercado de la distrib. especializada en funcién de la asociacion a grupos de compra y de la integracion en cadenas, 2018-2023.
Tabla 22. Distribucion del mercado por segmentos de producto, 2023.
Tabla 23. Evolucién del comercio electrénico de articulos deportivos y juguetes, 2014-2023.
1.5. Lademanda
Tabla 24. Evolucién del gasto en consumo final de los hogares, 2009-2023. Previsiéon 2024-2026.
Tabla 25. Evolucion de la poblacién espafiola por segmentos de edad, 2019-2024.
Tabla 26. Evolucién del gasto de los hogares destinado a actividades deportivas y recreativas, 2008-2023. Distribucion por destino, 2021y 2023.
Tablas 27-28. Gasto medio por persona destinado a actividades deportivas y recreativas, total (2006-2023) y por CCAA (2023).
Tabla 29. Porcentaje de la poblacién que practica deporte en funcién del nivel de estudios, 2015, 2020 y 2022.
Tablas 30-33. Frecuencia con la que se practica deporte en funcién del sexo, edad, situacién laboral y tamafio del municipio, 2022.
Tablas 34-35. Tiempo destinado semanalmente a la préactica deport. en funcién del sexo, la edad, la situacion laboral y el tamafio del municipio, 2022.
Tablas 36-37. Motivos y barreras para la practica deportiva, 2022.
Tabla 38. Penetracion de las modalidades deportivas mas practicadas, 2015, 2020 y 2022.
Tabla 39. Gasto medio realizado en material deportivo en los Ultimos doce meses por tipo de comercio y por tipo de producto, 2023.
Tablas 40-41. Tipo de material deportivo y lugar de compra de material deportivo adquirido en los Gltimos doce meses, 2023.
Tabla 42. Motivos de eleccion del lugar de compra de material deportivo adquirido en los Gltimos doce meses, 2022-2023.
Tablas 43-44. Intencién de compra de la poblacién de material deport. en los préximos doce meses por tipo de producto y lugar de compra, 2023.
Tablas 45-46. Evolucion del nimero de federados deportivos (2002-2023) y licencias por federaciones deportivas (2019-2023).
Tablas 47-48. Distribucién geogréfica de los gimnasios (nov. 2023) y evolucion del mercado en el sector de gimnasios (2003-2022).
Tabla 49. Evolucion del nimero de centros comerciales y de la superficie bruta alquilable media por centro, 2010-2023.
1.6. Costes, rentabilidad y financiacion
Tablas 50-51. Estructura media de costes y del balance de los distribuidores minoristas y de los grupos de compra, 2023. Tendencia 2024.
Tabla 52. Evolucion del indice de precios al consumo en la clase de equipos para deporte, acampada y ocio al aire libre, 2002-2023.
2. Principales competidores
2.1. Accionistas y recursos
Tabla 53. Composicién de los grupos de distribuidores minoristas y grupos de compra analizados, octubre 2024.
Tabla 54. Principales operaciones corporativas realizadas por algunos de los principales distrib. minoristas y grupos de compra, 2020-oct. 2024.
Tabla 55. Titularidad del capital de los principales distribuidores minoristas, 2023.
Tabla 56. Tipo de operador y asociacion a grupos de compra de los principales distribuidores minoristas, octubre 2024.
Tabla 57. Plantilla de los principales distribuidores minoristas, 2020-2023.
Tabla 58. Nombres comerciales de los establecimientos de los principales distribuidores minoristas y grupos de compra, octubre 2024.
Tablas 59-60. Evol. del n° de establ. total (oct. 2022-oct. 2024) y propios y franquiciados (2023-oct. 2024) de los principales distrib. minoristas.
Tabla 61. Superficie de los establecimientos de algunos de los principales distribuidores minoristas, octubre 2024.
Tabla 62. Evolucion del nimero de asociados y de establecimientos de los principales grupos de compra, octubre 2022-octubre 2024.
Tabla 63. Evolucién del n°® medio de establ. por asociado y de la superficie media por establ. de los princip. grupos de compra, oct. 2022-oct. 2024.
Tabla 64. Plantilla total de los principales grupos de compra, 2020-2023.
2.2. Diversificacién
Tablas 65-66. Facturacion de los principales distribuidores minoristas y de los asociados a los principales grupos de compra 2022-2023.
Tabla 67. Distribucion de la facturacién de algunos de los principales grupos de compra por segmentos, 2023.
Tablas 68-69. Distribucién de los establ. de los principales distrib. minoristas y algunos de los principales grupos de compra por CC.AA., oct. 2024.
Tablas 70-71. Localizacién de algunas aperturas y algunos cierres de algunos de los principales distribuidores minoristas, 2023-octubre 2024.
Tablas 72-73. Numero y localizacion de los establecimientos en el extranjero de los principales distribuidores minorista y grupos de compras, oct. 2024.
2.3.  Marketing mix
Tabla 74. Canales de distribucién utilizados por los principales distribuidores minoristas, octubre 2024.
Tablas 75-76. Numero y localizacion de los establ. outlet y de los corners de algunos de los principales distribuidores minoristas, oct. 2024.
Tabla 77. Principales marcas propias comercializadas por algunos de los principales distribuidores minoristas y grupos de compra, oct. 2024.
Tabla 78. Tarjetas de pago y programas de fidelizacién de algunos de los principales distribuidores minoristas, octubre 2024.
Tabla 79. Evolucion del gasto en concepto de servicios de publicidad de algunos de los principales distribuidores minoristas, 2021-2022.
Tabla 80. Gasto en concepto de servicios de publicidad sobre ventas de algunos de los principales distribuidores minoristas, 2022.
Tabla 81. Numero e importe global de los contratos publicos adjudicados a algunos de los principales distribuidores minoristas en los
ultimos cinco afios (segun la fecha de publicacion).
Tabla 82. Importe medio de los contratos publicos adjudicados a algunos de los principales distrib. minoristas en los Gltimos cinco afios.
Tabla 83. Detalle de los cinco contratos publicos adjudicados de mayor importe a algunos de los princip. distrib. minoristas en los Gltimos dos afios.
2.4. Cuotas y resultados
Tablas 84-85. Evolucion de la facturacion de los principales distribuidores minoristas y de los principales grupos de compra, 2022-2023.
Tabla 86. Cuotas de mercado de los principales distribuidores minoristas y grupos de compra, 2022-2023.
Tablas 87-88. Cuotas de mercado de los principales distrib. minoristas y de los principales grupos de compra en el mercado total, 2022-2023.
Tabla 89. Cuotas de nimero de establ. especializados de los principales distrib. minoristas y grupos de compra, oct. 2022-oct. 2024.
Tablas 90-91. Cuotas de nimero de establec. especializados de los princip. distrib. minoristas y de los princip. grupos de compra, oct. 2022-oct. 2024.
Tabla 92. Numero de establ. de los principales distrib. minoristas y grupos de compra en Andalucia, C. Valenciana, Catalufia y Madrid, oct. 2024.
Tablas 93-94. Indicadores de rentabilidad de algunos de los principales distribuidores minoristas y grupos de compra, 2021-2023.
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2.5. Riesgo comercial
Tablas 95-96. Fecha de constitucién y antigliedad de los principales distribuidores minoritas y de los principales grupos de compra.
Tabla 97. Periodo medio de pago a proveedores de algunos de los principales distribuidores minoristas y grupos de compra, 2021-2023.
Tabla 98. Distribucion de los principales distribuidores minoristas y grupos de compra segun el Rating de INFORMA y su calificacion del
riesgo de cese. Comparativa con la distribucion del conjunto de empresas espafiolas, noviembre 2024.
Tabla 99. Distribucion de los principales distribuidores minoristas y grupos de compra segun el Score de liquidez de INFORMA y su
riesgo de retraso en los pagos. Comparativa con la distribucion del conjunto de empresas espafiolas, noviembre 2024.
Tablas 100-101. Matriz de riesgo comercial de los principales distribuidores minoristas y de los principales grupos de compra, nov. 2024.
3. Perspectivas
3.1. Amenazas, oportunidades y tendencias
Tabla 102. Amenazas, oportunidades y tendencias, 2024.
3.2. Previsiones de crecimiento
Tablas 103-104. Prevision de evolucién del mercado total y por tipo de operador, 2024-2025.
3.3. Proyectos y previsiones de las empresas
Tabla 105. Proyectos de algunos de los principales distribuidores minoristas y grupos de compra, octubre 2024.
Tabla 106. Prevision de variacion de la facturacion de algunos de los principales distribuidores minoristas y grupos de compra, 2024-2026.
4. Perfiles de los principales competidores
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